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I. INFORMATII GENERALE

Fundatia Tony Hawks Centru, cu sediul in mun. Chisinau, str. Drumul Taberei 10, MD-2008,
inregistrata la Ministerul Justitiei al Republicii Moldova pe 15.12.2000 cu Nr. 1600, este o
organizatie medico-sociala, neguvernamentald, non-profit, ce presteaza gratuit, al 25-lea an
consecutiv, servicii multidisciplinare de recuperare copiilor cu nevoi speciale si copiilor cronic
bolnavi care provin din familii vulnerabile material.

Fundatia Tony Hawks Centru este prima organizatie medico-sociala neguvernamentala din
Republica Moldova acreditatéd de catre Consiliul National de Evaluare si Acreditare de pe
langa Ministerul Sanatatii (2006), ultimul Certificat valabil pina in luna decembrie 2026.

Misiunea Fundatiei Tony Hawks Centru este ameliorarea calitatii vietii copiilor cu nevoi
speciale si a copiilor cu maladii cronice prin sporirea accesului la servicii comunitare de
recuperare multidisciplinara, transpusa in viatd prin proiecte axate pe ameliorarea
infrastructurii si pe educatia cadrelor medicale si paramedicale.

Gratie suportului din partea scriitorului englez Tony Hawks, a organizatiei britanice de
caritate ChildAid to Eastern Europe si a parteneriatului cu Compania Nationala de Asigurari
in Medicina (CNAM), Fundatia Tony Hawks Centru a continuat si in anul 2025 sa fie alaturi
de familiile care educa copii cu nevoi speciale.

I.1. 25 de ani de activitate — Repere aniversare

Anul 2025 marcheaza un moment de referinta in istoria Fundatiei Tony Hawks Centru: 25 de
ani de servicii multidisciplinare de recuperare dedicate copiilor cu nevoi speciale din
Republica Moldova. Un sfert de secol de dedicare, inovare si impact social, alaturi de
familiile care au nevoie de sprijin. Cu acest prilej sunt anuntate urmatoarele activitati

- Vizita dlui Tony Hawks in Republica Moldova;

- Vizita dlui Martin Wilcox, director Child AIdEE in Republica Moldova;

- Receptie Aniversara la 12 iunie 2026- Keep the Tony Hawks Centru Open

- Serata de caritate — Tony Hawks Summer Event

Toate acestea pentru a celebra-
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Il. PRESTAREA SERVICIILOR DE RECUPERARE INTERDISCIPLINARA

3.1. Beneficiari — date sintetice 2025

Pe parcursul anului 2025, Fundatia Tony Hawks Centru a continuat sa fie un reper de
stabilitate si speranta pentru familile din Republica Moldova care cresc copii cu nevoi
speciale. in total, de serviciile Fundatiei au beneficiat 366 de copii si tineri avand trimiteri de
la medicina de familie sau de la specialistii, la care se afla in evidenta. Din ei - 348 au fost
antrenati in activitatu multidisciplinare in cadrul unor programe de suport continuu.

Acesti beneficiarii sunt structurati in patru categorii, reflectand complexitatea si diversitatea
nevoilor comunitatii deservite:

Categoria de beneficiari Frecventeaza Asistati prin
regulat consultatii
unice
Copii cu dizabilitati 141 8 149
Copii din familii vulnerabile 196 8 204
Orfani sociali 9 1 10
Copii refugiati 2 1 3
TOTAL GENERAL 348 18 366

Tabelul nr. 1 — Beneficiari pe categorii, 2025

Distributia pe grupe de varsta reflecta acoperirea intregului spectru al reabilitarii pediatrice,
de la interventia timpurie pana la tranzitia spre viata adulta:

Grupa de varsta Nr. Pondere Semnificatie clinica
beneficiari
Sub 5 ani (interventie 112 30,6% Fereastra neuroplasticitatii —
timpurie) impact maxim al interventiei
5-12 ani (recuperare 114 31,1% Consolidarea achizitiilor motorii,
activa) cognitive, de comunicare
Peste 12 ani 140 38,3% Autonomie, integrare
(tranzitie/adolescenta) scolara/vocationala, participare
sociala

TOTAL 366 100% —

Tabelul nr. 2 — Distributia beneficiarilor CNAM pe grupe de vérsta, 2025

Alta categorie de beneficiari in anul 2025 au fost 232 copii, care au beneficiat de servicii
partial sau total contra cost. In marea majoritate acestea au fost beneficiarii serviciilor de
hidro-kinetoteraopie in apa calda. Pentru copii cu nevoi specilae costurile au reprezentat 2/3
din total. Trebuie de mentionat ca costurile unei sedinte de hidro-kinetoterapie la piscina
Tony Hawks Centru cu asitenta specialistul kinetoterapeut in apa este la 50% mai mic decit
pretul de piata.

3.2. Profilul clinic al beneficiarilor



Analiza fiselor clinice individuale releva un profil complex al patologiei tratate, dominat de
afectiuni neurologice si neuromusculare cu impact major asupra autonomiei, comunicarii Si
participarii sociale a copilului. Principalele diagnostice identificate in grupul copiilor cu
dizabilitati sunt:

o Paralizie cerebrala — forme spastice, distonice si mixte (cel mai frecvent diagnostic)

e Tetrapareza spastica cu epilepsie si retard psihomotor — frecvent asociate, necesitand
abordare interdisciplinara complexa

e Hidrocefalie congenitala si infectii congenitale cu sechele neurologice (ex.
citomegalovirus)

o Tulburari de spectru autism si necesitati de psihopedagogie speciala
¢ Polipataologie complexa: epilepsie severa cu crize multiple, absenta comunicarii verbale
o Dizabilitati motorii cu dependenta completa de ingrijitor pentru deplasare si autoservire

e Patologii respiratorii recurente si imunodepresie — limitand accesul la servicii in
perioadele de iarna

Aceasta diversitate diagnostica justifica abordarea multidisciplinaré a Funda iei — niciun
copil nu este tratat printr-un singur tip de serviciu, ci printr-un pachet individualizat care poate
include kinetoterapie, logopedie, ergoterapie, terapie ocupa ionala, psihopedagogie,
hidrokinetoterapie i asisten a sociala.

3.3. Efortul de recuperare — servicii gratuite cu suportul ChildAidEE si CNAM

Indicator 2023 2024 2025

Beneficiari in total 558 545 366
Inclusiv cu suportul CNAM 370 485 366
Vizite cu scop consultative (b.u.) 370 485 366
Vizite cu scop curativ 320 345 358
Activitati kinetoterapie si masaj 1907 1967 2311
Inclusiv hidrokinetoterapie 549 575 411
Activitati logopedie 1012 970 1254
Activitati ergoterapie 1007 1054 1024
Consultul medicului pediatru 178 169 182
Consultul medicului reabilitolog 197 269 230
Consult in echipa interdisciplinara 327 386 431

Tabelul nr. 3 — Efortul de recuperare comparativ 2023-2025

3.4. Impactul masurat — instrumente standardizate

Un element distinctiv al activitatii Fundatiei Tony Hawks Centru este utilizarea instrumentelor
internationale de evaluare a rezultatelor, ceea ce permite demonstrarea cu date clare a
impactului interventiilor, nu doar pe baza observatiei clinice subiective.

o GMFM-66/88 (Gross Motor Function Measure) —Kinetoterapie- evalueaza mobilitatea,
echilibrul, forta musculara; urmareste progresul motor in timp;
o GMFCS Clasifica gradul de afectare a funtiilor global motorii pentru copii cu paralizie

cerebrala si Maladia Down



Scala Modificata Tardieu — masoara gradul de spasticitate la copiii cu leziuni neuro-
motorii

o COPM (Canadian Occupational Performance Measure) — Terapie ocupationala —
masoara performanta si satisfactia in activitatile zilnice, inainte si dupa interventie

o Testul de eficienta Peabody -Ergoterapie — evalueaza vocabularul receptiv si
progresul comunicarii,

o DAIC —Psihologie - Test de screening in dezvoltarea timpurie a copilului;

o Berry-VMI Test de integrare visual-motorie

o Vineland Adaptive Behavior Scales — Psihologie Comportament adaptativ —
autonomie in activitatile de viata zilnica pe termen lung

o WISC -V Psihologie Test de supravecghere clinica a dezvoltari cognitive 6-18 ani, sub
supravecherea unui mentor international

o WPPSI — Scala de inteligenta copil pina la 6 ani — cu supraveherea unui mentor
international

Aceste instrumente sunt aplicate sistematic la admitere i la evaluarile periodice, generand
date comparabile la nivel individual i agregat. Rezultatele sunt incluse in planul individual
de recuperare al fiecarui copil i comunicate familiei in cadrul sesiunilor de consiliere.

3.5. Impacturi documentate — pe orizont de timp

Evaluarea impactului realizata pentru 2025 structureaza rezultatele observate pe trei
orizonturi de timp, pentru fiecare categorie de beneficiari:

Impacturi pe termen scurt (1-2 ani) — documentate in 2025:

e Constientizarea si acceptarea nevoilor copilului de cétre ingrijitori, cu reducerea anxietatii
si a suprasolicitarii parentale

o Primii pasi spre autoservire: copii care au inceput sa tina singuri ustensile, sa se spele pe
maini, sa se ridice din scaun, sa faca primii pasi independenti

o Cresterea frecventei interactiunilor sociale — copiii comunica mai mult cu terapeutii si
intre ei; mamele formeaza retele de sprijin reciproc

¢ Reducerea frecventei crizelor epileptice prin regim nutritional corect (documentat la un
beneficiar)

e Progrese motorii vizibile: mers mai stabil, echilibru imbunatatit, fortd musculara crescuta

e Progrese in comunicare: pronuntie mai clara, vocabular activ si pasiv extins (5 copii din
lotul sponsorizat)

Impacturi pe termen mediu (2-5 ani):

e Integrare in gradinita sau scoala cu suport adaptat

e Autonomie crescuta in activitatile zilnice: imbracat, igiena personala, hranire
independenta

e Participare activa in activitati de grup: tabere de incluziune, spectacole, activitati culturale

o Capacitate de a gestiona mai bine emotiile si de a se adapta la schimbari



¢ Mama a putut reveni la munca in cel putin 3 cazuri documentate, ca urmare a integrarii
copilului in gradinita

Impacturi pe termen lung (5+ ani):

e Autonomie semnificativa: Exemplu: un adolescent cu 5+ ani de servicii THC isi
organizeaza complet rutina zilnica — igiena, imbracat, hranire, participare scolara

e Integrare comunitara activa: copii cu dificultati de socializare participa acum la activitati
de grup, exprima emotii, initiaza interactiuni

¢ Mobilitate independenta: un copil cu mobilitate redusa se deplaseaza independent pe
distante scurte si opereaza scaunul rulant pe distante lungi

e Reducerea dependentei familiale si dezvoltarea responsabilitatii personale a
adolescentilor

IV. ACTIVITATEA DE ASISTENTA SOCIALA

4.1. Profilul social al familiilor beneficiare

Analiza situatiei sociale a familiilor care beneficiaza de serviciile Fundatiei confirma ca THC
deserveste cu precadere familile cu cel mai ridicat nivel de vulnerabilitate socio-economica
din Republica Moldova. Principalele caracteristici identificate in cadrul grupului monitorizat:

Caracteristica sociala Nr. cazuri Implicatie pentru servicii
documentate

Mama nu poate lucra — ingrijire 6/20 Presiune financiara extrema; mama =

exclusiva a copilului singurul ingrijitor

Dificultati financiare severe 8/20 Necesita ajutor material direct pentru a

mentine recuperarea

Acces dificil la reabilitare (distanta, 5/20 Risc de abandon terapeutic; centrul

transport) asigura transport cand posibil

Familii monoparentale (tata 4/20 Suprasolicitarea mamei ca unic

absent) ingrijitor si sustinator financiar

Familii cu 2 copii cu dizabilitati 2/20 Nevoie dubla de recuperare, resurse si
atentie parentala

Hospitalizari frecvente ale copilului 4/20 Intreruperi ale programului de

recuperare, risc regres
Probleme de sanatate ale 3/20 Copilul nu poate ajunge la centru cand
parintelui ingrijitor parintele e bolnav

Tabelul nr. 4 — Profilul social al familiilor beneficiare (grup monitorizat)

Aceste date subliniaza ca bariera principala in calea recuperarii nu este intotdeauna de
natura medicala, ci socio-economica: familiile renun & la programe de reabilitare din cauza
costurilor de transport, a bolii unui parinte sau a imposibilita ii de a lasa copilul
nesupravegheat. Asistentul social al THC intervine activ pentru identificarea i depa irea
acestor bariere.

4.2. Activitatea de asistenta sociala



Asistentul social al Fundatiei Tony Hawks Centru a desfasurat in 2025 o activitate

sistematica de evaluare, consiliere si sprijin direct al famililor beneficiare, acoperind atat

nevoile imediate, cat si obiectivele pe termen mediu de incluziune sociala si educationala a

copilului.

Activitati principale:

¢ Anchete sociale initiale — evaluarea individualizata a situatiei materiale, familiale si a
riscurilor sociale pentru fiecare familie noua

e Consiliere continua — informarea familiilor despre drepturi, servicii disponibile, proceduri
de evaluare a dizabilitatii, acces la alocatii sociale

e Mediere educationala — sprijin pentru integrarea copilului in gradinita sau scoala
generala / speciald, colaborare cu institutile educationale

e Sprijin material direct — pachete alimentare, rechizite scolare, ajutoare financiare directe,
materiale asistive (orteze, scaune rulante), scutece

e Asigurarea transportului — n cazuri documentate de imposibilitate de deplasare, centrul
a asigurat transport pentru accesul la servicii

o Conectarea la reteaua de servicii comunitare — referiri catre Interventie Timpurie, centre
de zi, asistenta personala, ONG partenere

4.3. Ajutor material acordat familiilor social-vulnerabile

Tip ajutor Nr. Valoare Nr. Valoare Nr. Valoare

copii MDL 2023 copii MDL 2024 copii MDL 2025
2023 2024 2025

Pachete alimentare 40 40000 40 40000 80 80 000

Rechizite scolare 12 1200 16 1600 - -

Materiale asistive / 32 3200 36 3600 34 3400

orteze

Imbracaminte / 18 1800 12 1200 - -

incaltaminte

Scutece si materiale 28 2800 15 1500 20 200

igienice

Sprijin transport 12 2400 15 3000 26 5200[ ]

reabilitare

TOTAL 142 51400 134 50900 160 88800

Tabelul nr. 5 — Ajutor material acordat familiilor social-vulnerabile 2023-2025

4.4. Realizari reprezentative in incluziunea educationala si sociala

Datele agregate din fisele individuale ale beneficiarilor documenteaza, in mod anonim, o
serie de realizari semnificative care ilustreaza impactul real al servicillor complexe ale
Fundatiei:

Tip realizare Nr. beneficiari Context
Integrare in gradinita generala 7 Copii cu dizabilitati motorii integrati in
gradinite de sector, cu suport TO si
consiliere familiei

Integrare scolara (generala sau 17 Copii care frecventeaza zilnic scoala,




speciald) inclusiv cu suport din partea centrului
Progres motor documentat clinic 28 Mers imbunatatit, echilibru, forta
musculara — urmarit prin GMFM si
observatie clinica
Progres in comunicare si vocabular 55 Cresterea vocabularului activ/pasiv,
claritate fonetica, comunicare
functionala
Autonomie Tn activitatile zilnice 86 Autoservire partiald sau completa:
imbracat, igiena, hranire
Participare la tabere de incluziune 17 Copii participanti la luna de tabara
inclusiva organizata de THC
Participare la activitati culturale 27 Spectacole, serbari, momente artistice
in cadrul centrului sau comunitatii
Mama a revenit la munca 3 Ca urmare a integrarii copilului in
gradinitd, mama a putut relua
activitatea profesionala

Tabelul nr. 6 — Realizari reprezentative documentate in 2025 (date anonimizate)

Aceste realizari nu sunt rezultatul unui singur tip de interven e, ci al coordondrii active intre
kinetoterapeut, logoped, ergoterapeut, terapeut ocupa ional, psihopedagog, medic i
asistent social — echipa multidisciplinara care lucreaza impreuna pentru fiecare copil in
parte. Familia ramane partenerul esen ial al acestui proces, iar sprijinul ei activ este o
condi ie indispensabila a succesului.

V. PROIECTE IMPLEMENTATE iN 2025

Unul dintre cele mai semnificative proiecte implementate de Fundatia Tony Hawks Centru
este proiectul

Ameliorarea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale prin facilitarea accesului la servicii
comunitare de Terapie Ocupationala”

Finantatori si parteneri:

e Rotary Global Grant, USA — finantator principal

e ChildAid to Eastern Europe, prin dna Samantha Shann — cofinantare si sustinere
strategica

e Martin si Helen Wilcox (ChildAid) — contributie majora la implementare

e Membrii Rotary Clubs din Republica Moldova si din diferite tari

e Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova — partener institutional pe tot parcursul

e Parlamentul Republicii Moldova si Compania Nationala de Asigurari in Medicina (CNAM)

e Universitatea de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemiteanu" — partener academic si
gazda eveniment

Perioada de implementare:

2019-2025 (proiect multianual, cu etape succesive de lansare, formare si consolidare
sistemica)



Obiective si activitati principale:

Proiectul si-a propus sa construiasca de la zero capacitatea de terapie ocupationala in
reabilitarea pediatrica din Republica Moldova, prin trei axe principale: formare profesionala,
dotare cu echipamente si advocacy pentru recunoasterea institutionala a specialitatii.

Lansare si vizibilitate:

Au fost organizate doua conferinte nationale de vizibilitate: conferinta de lansare ,Viitorul
incepe Astazi" (2019) si o a doua conferintd de diseminare a rezultatelor (2023). Ambele au
reunit experti si formatori internationali, reprezentanti ai Ministerului Sanatatii, ai
universitatilor medicale si ai centrelor de reabilitare din tara.

Instrument de evaluare international recunoscute introduse — COPM:

A fost introdus instrumentul COPM (Canadian Occupational Performance Measure) — un
standard international de evaluare a calitatii vietii inainte si dupa interventie. Acesta a permis
demonstrarea cu date clare si masurabile a impactului terapiei ocupationale, transformand
progresul copilului dintr-o speranta intr-un rezultat documentat si comunicabil familiei.

Program de formare profesionala:

A fost implementat un program intensiv de formare structurat in 10 module a céate 2 zile
fiecare, plus doua ateliere practice, totalizand 23 de zile de training. Formatorii au inclus
specialisti internationali de inalt nivel: din SUA, Marea Canada, Australia, Pakistan si
Portugalia.

Formarea s-a desfasurat in paralel cu prestarea efectivda de servicii de recuperare,
specialistii aplicand in timp real competentele dobandite in lucrul cu copiii si familiile lor.

Rezultate obtinute:

e 38 de specialisti din reabilitarea pediatrica din 5 regiuni ale tarii — Chisinau, Rascani,
Balti, Hancesti, Ceadar-Lunga — au dobandit competente certificate in terapie
ocupationala

e Aproximativ 100 de specialisti in reabilitare si psihopedagogie speciala au participat la cel
putin un modul de formare, constientizadnd TO ca disciplina de baza in reabilitarea
medicala

e Aproximativ 4.000 de copii din toata Republica Moldova au beneficiat indirect de
ameliorarea activitatii si participarii, prin serviciile specialistilor formati

e Zeci de unitati de tehnologii asistive livrate copiilor si institutiilor de reabilitare din tara

e Sala dotata cu echipamente moderne de terapie ocupationald, inclusiv de integrare
senzoriala

e Terapia Ocupationala introdusa ca serviciu obligatoriu in Programul National de
Interventie Timpurie din Republica Moldova

¢ Planificare de catre Guvernul Republicii Moldova initierea unui Program Educational
acreditat de Terapie Ocupationala pana in 2027



e Fondata Societatea de Terapie Ocupationala din Moldova, cu misiunea de promovare Si
dezvoltare a specialitatii la nivel national

Impact comunitar:

Proiectul a generat schimbari sistemice cu efecte multiplicatoare pe termen lung:

- nivel sporit de constientizare a profesiei de terapeut ocupational in randul comunitatii
medicale si al publicului larg;
- Incredere sporita a parintilor ca prin TO copiii lor Tsi pot spori autonomia, activitatea si
participarea social3;
- reducerea costurilor sociale pe termen lung prin incluziunea educationala si
comunitara a copiilor cu dizabilitati.
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VI. RAPORT FINANCIAR / FINANCIAL REPORT

7.1. Structura si evolutia surselor de finantare 2024-2025

Sursa de finantare

2024 (MDL)

Pondere
2024

2025 (MDL)

a alaturi de ceilal i

Pondere
2025

n

Variatie

CNAM + servicii contra 916.420 23,0% 2.484.211 57,9% T +171,1%

plata

ChildAid to Eastern 3.039.266 76,4% 1.763.881 41,1% | —42,0%

Europe (UK)

Alte venituri (donatii, 22.478 0,6% 45.650 1,1% 1 +103,1%

2%)

TOTAL VENITURI 3.978.164 100% 4.293.742 100% +7,9%
Sursa de finantare 2024 (MDL) Pondere 2025 (MDL) Pondere Variatie

2024 2025
CNAM — contract + 916.420 23,0% 2.283.580 53,2% 1 +149,2%




sume reportate

din care: contract — — 1.600.000 37,3% —
curent 2025

din care: reportat din — — 683.580 15,9% —
2024
Servicii medicale contra 0 0% 200.631 4,7% 1 nou
plata
ChildAid to Eastern 3.039.266 76,4% 1.763.881 41,1% | —42,0%
Europe (UK)
Alte venituri (donatii, 22.478 0,6% 45.650 1,1% 1 +103,1%
2%)
TOTAL VENITURI 3.978.164 100% 4.293.742 100% 1 +7,9%

Analiza structurii veniturilor pe surse distincte, bazata pe Diagramele de Venituri si Cheltuieli
2024 si 2025, oferd imaginea reala si completda a modului in care Fundatia Tony Hawks
Centru si-a finantat activitatea in cei doi ani de referinta.

Tabelul nr. 7 — Structura veniturilor pe surse de finantare 2024 vs. 2025

Sursa de finantare 2024 (MDL) Pondere 2025 (MDL) Pondere Variatie
2024 2025

Contract CNAM 1.600.000 38,2% 1.600.000 37,3% — 0,0%
ChildAid to Eastern Europe 1.193.837 28,5% 1.763.882 41,1% T +47,7%
(UK)

Donatii internationale 465.616 11,1% 0 0,0% | —
Alte donatii 0 0,0% 22.200 0,5% 1 nou
Legea 2% 16.166 0,4% 18.615 04% | 1t +151%
Activitate economica 917.966 21,9% 884.211 20,6% 1 =3,7%
(contra plata)

TOTAL VENITURI 4.193.585 100% 4.288.908 100% 1 +2,3%

Tabelul nr. 7b — Structura cheltuielilor 2024 vs. 2025

Categorie cheltuieli 2024 (MDL) Pondere 2025 (MDL) Pondere Variatie
2024 2025
Remunerarea muncii 3.167.876 75,5% 3.387.379 80,3% 1 +6,9%
Intretinere Centru 551.558 13,2% 700.019 16,6% 1 +26,9%
Implementare proiecte 399.873 9,5% 0 0,0% | finalizat
Organizare conferinte 0 0,0% 48.476 1,1% 1 nou
Donatii / Ajutor beneficiari 74.318 1,8% 84.729 2,0% 1 +14,0%
TOTAL CHELTUIELI 4.193.625 100% 4.220.603 100% 1 +0,6%

Sold (Venituri - Cheltuieli): 2024 = -40 lei (= ZERO )

Contract CNAM — 1.600.000 lei (stabil in ambii ani)

Contractul cu Compania Nationald de Asigurari in Medicind a ramas la acelasi nivel —
1.600.000 lei — in ambii ani, reprezentand sursa de finantare publica garantata si stabila a
Fundatiei. Ponderea sa a scazut usor de la 38,2% la 37,3% exclusiv ca efect al cresterii
celorlalte surse, nu al diminuarii suportului public. Stabilitatea acestei surse confirma ca
Fundatia mentine o relatie contractuala solida cu sistemul public de sanatate.

| 2025 = +68.305 lei



ChildAid to Eastern Europe — de la 1.193.837 lei la 1.763.882 lei (+47,7%)

Aceasta crestere substantiala a contributiei ChildAid — cu aproape jumatate fata de 2024 —
reprezinta cel mai pozitiv semnal financiar al anului 2025. Parteneriatul strategic cu
organizatia britanica de caritate nu doar ca s-a mentinut, dar s-a consolidat semnificativ,
ChildAid crescand de la 28,5% la 41,1% din totalul veniturilor. Aceasta reflecta increderea si
angajamentul pe termen lung al donatorului principal fatd de misiunea Fundatiei, in special in
contextul proiectelor de Terapie Ocupationala si Interventie Timpurie.

Donatii internationale — 465.616 lei in 2024, absente in 2025

In 2024, Fundatia a beneficiat de donatii internationale in valoare de 465.616 lei (11,1% din
venituri), care nu s-au repetat in 2025. Aceasta categorie reflecta finantari punctuale de
proiecte — cel mai probabil etape din proiectele multianuale de Terapie Ocupationala
(Rotary Global Grant, UE, Soros). Absenta lor in 2025 este compensata integral de cresterea
contributiei ChildAid (+570.045 lei), mentinand echilibrul financiar al Fundatiei.

Activitate economica (servicii contra plata) — 917.966 lei in 2024, 884.211 lei in 2025
(=3,7%)

Veniturile din serviciile medicale prestate contra platd s-au mentinut relativ stabile in ambii
ani — circa 900.000 lei — reprezentand aproximativ 21% din totalul veniturilor. Scaderea
modesta de 3,7% in 2025 nu indica o reducere a activitatii, ci poate reflecta o reorientare a
unor beneficiari spre servicii acoperite de CNAM sau variatii in structura solicitarilor. Aceasta
sursa ramane un pilon important de autosustinere financiara a Fundatiei.

Legea 2% si alte donatii — 16.166 lei — 40.815 lei (+152%)

Sumele provenite din mecanismul de desemnare procentuala (Legea 2%) si din alte donatii
benevole au crescut cumulat cu 152%, de la 16.166 lei la 40.815 lei. Desi ponderea raméane
modesta (sub 1%), tendinta este pozitiva si reflectd o notorietate crescanda a Fundatiei in
randul donatorilor individuali din Republica Moldova.

Cheltuielile — distributie si evolutie

Structura cheltuielilor confirma ca Fundatia aloca resursele conform prioritatilor misiunii sale.
Remunerarea muncii reprezintd 80,3% din cheltuieli in 2025 (+6,9%), reflectand cresterea
echipei multidisciplinare de la ~10 la 12 specialisti. Cheltuielile de intretinere a Centrului au
crescut cu 26,9% — probabil si ca urmare a punerii in functiune a noii sali de terapie
ocupationala (160 m?). Ajutorul direct pentru beneficiari a crescut cu 14%, iar cheltuielile cu
implementarea proiectelor externe (399.873 lei in 2024) au fost inlocuite cu organizarea
conferintei de diseminare TO (48.476 lei).

7.2. Situatia veniturilor si cheltuielilor 2024-2025
Indicator 2024 (MDL) 2025 (MDL) Variatie



Venituri — destinatie speciala (ChildAid) 3.039.266 1.763.881 | —42,0%
Cheltuieli — destinatie speciala 3.039.266 1.737.177 | -42,8%
Excedent destinatie speciala 0 26.704 1 nou
Alte venituri (neeconomice) 22.478 45.650 1 +103,1%
Alte cheltuieli (neeconomice) 28.276 45.290 1 +60,2%
Venituri activitate economica (CNAM) 916.420 2.484.211 1 +171,1%
Cheltuieli activitate economica 914.172 2.438.882 1 +166,8%
Profit activitate economica 2.248 45.329 1 x20
TOTAL VENITURI 3.978.164 4.293.742 1 +7,9%
TOTAL CHELTUIELI 3.981.714 4.221.349 1 +6,0%
EXCEDENT NET / (DEFICIT NET) (3.550) 72.393 1 revenire

Tabelul nr. 8 — Situatia veniturilor si cheltuielilor comparativ 2024—2025

7.3. Bilant contabil 31.12.2024 vs. 31.12.2025

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 Variatie

ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale 8.825 31.274 1 +254%
Imobilizari corporale Tn curs de executie 1.672.004 0 | finalizate
Terenuri 281.127 281.127 —
Mijloace fixe 6.876.133 6.413.661 1 =6,7%
Alte active imobilizate 0 159.229 1 nou
TOTAL active imobilizate 7.166.085 6.885.291 1 =3,9%
ACTIVE CIRCULANTE

Alte creante curente 27.333 115.625 1 +323%
Numerar 17.175 105.952 1 +517%
TOTAL active circulante 159.958 261.614 1 +63,6%
TOTAL ACTIVE 7.326.043 7.146.905 1 —=2,4%
CAPITAL PROPRIU

Fond de active imobilizate 7.166.380 6.885.291 | amortizare
Fond de autofinantare 42.196 70.897 1 +68%
TOTAL capital propriu 7.208.576 6.999.472 1 =2,9%
DATORII CURENTE

Datorii fatd de personal 3.285 30.810 1 echipa
Datorii asigurari sociale/medicale 47.387 75.898 1 +60%
TOTAL datorii curente 117.467 147.433 1 +25,5%
TOTAL PASIVE 7.326.043 7.146.905 1 =2,4%

Tabelul nr. 9 — Bilant contabil comparativ 31.12.2024 vs. 31.12.2025

7.4. Situatia modificarilor surselor de finantare 2025

Sursa de finantare

Sold initial

Majorari

Diminuari

Sold final

Finantari buget national 27.333 27.333 27.333 0
(CNAM)

Alte finantari destinatie 7.740 1.810.702 1.818.442 0
speciala

TOTAL destinatie speciala 35.073 1.810.702 1.845.775 0
Fond active imobilizate 7.166.380 31.273 312.362 6.885.291
Fond autofinantare 42.196 71.985 0 114.181
TOTAL SURSE DE 7.292.079 1.956.575 2.249.182 6.999.472

FINANTARE




Tabelul nr. 10 — Situatia modificarilor surselor de finantare 2025

7.5. Concluzie financiara

Situatiile financiare ale anului 2025 confirma soliditatea si maturitatea modelului financiar al
Fundatiei Tony Hawks Centru. Revenirea la excedent net (+72.393 lei fata de deficitul de
—-3.550 lei din 2024), cresterea veniturilor totale cu +7,9% si — mai ales — restructurarea
profunda a surselor de venit plaseaza Fundatia pe o traiectorie de sustenabilitate crescanda.

Transformarea cea mai semnificativa este trecerea de la un model in care 76,4% din venituri
proveneau dintr-o singura sursa externa (ChildAid) la un model echilibrat, in care 57,9% din
venituri provin din activitatea medicala proprie (CNAM + servicii), iar 41,1% din parteneriatul
strategic cu ChildAid. Aceasta nu diminueaza importan a cruciala a ChildAid — ci confirma
ca Funda ia a construit, in 25 de ani, o capacitate proprie de generare a resurselor, in
spiritul misiunii sale de sustenabilitate pe termen lung.

VIl. MULTUMIRI

Activitatile de recuperare multidisciplinara si proiectele implementate in 2025 au fost posibile
datorita generozitatii si angajamentului urmaoarelor organizatii Si persoane, carora le
adresam sincere multumiri:

Cele mai calduroase multumiri merg catre Tony Hawks si ChildAIdEE — Marea Britanie

¢ Rotary Global Grant, USA — finantator principal al proiectului de Terapie Ocupationala

e Dna Samantha Shann — pentru increderea acordata si pentru a fi permis Fundatiei sa
reprezinte vocea Federatiei Mondiale de Terapie Ocupationala

e ChildAid to Eastern Europe — dna Helen si dl Martin Wilcox, pentru contributia enorma la
implementarea proiectului

e Memobrii Rotary Clubs din Republica Moldova si din diferite tari

e Mihaela Thorby, terapeut ocupational, Sydney, Australia

e Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova

e Compania Nationala de Asigurari in Medicina (CNAM)

Mul  umim tuturor familiilor care ne-au acordat increderea lor i care, zi de zi, lupta alaturi
de copiii lor pentru o via & mai buna i mai plina.
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